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APRENDER A HACERAPRENDER A HACER

Comenzamos a grabar
Aprender a Hacer – el  podcast
de la USIL que busca amplificar,
inspirar y conectar a través de
la educación. 
Este espacio nace con el
propósito de compartir
contenidos de valor  y
experiencias reales. Un punto de
encuentro entre empresarios,
académicos y la sociedad,
donde conversamos sobre
liderazgo disruptivo, producción
sostenible, innovación,
transformación digital,
marketing, negociación, gestión
estratégica y más.
Nuestros invitados: CEOs,
directores, académicos,
emprendedores, ejecutivos, 

www.usil.edu.py

 y por su puesto nuestros alumnos que
están transformando el sector
productivo con visión y acción. Un
espacio para fomentar el aprendizaje,
la identidad y el orgullo de aprender a
hacer.
Muy pronto,  en nuestras plataformas 

 EXPERIENCIAS QUE
INSPIRAN APRENDIZAJE

https://www.usil.edu.py/


USIL Y ASOMIPYMES
IMPULSAN ALIANZA PARA
FORTALECER EL TALENTO

EMPRENDEDOR

La USIL y la Asociación de
Industriales de Micro,
Pequeñas y Medianas
Empresas (ASOMIPYMES)
firmaron un convenio  de
cooperación interinstitucional
para impulsar la investigación,
la educación y la cultura en
Paraguay, fortaleciendo el
ecosistema emprendedor
nacional. Esta alianza
estratégica contempla el
diseño conjunto de
diplomados, talleres y
seminarios, el acceso de
emprendedores a la
infraestructura académica de
USIL y el intercambio de
conocimientos entre ambas
instituciones.

“Esta alianza nos permite compartir
conocimiento y formar líderes
capaces de transformar su
entorno”, destacó el Rector de USIL,
Mag. Yan Speranza. Por su parte,
Carla Bacigalupo, presidenta de
ASOMIPYMES, subrayó que este
acuerdo contribuirá al
fortalecimiento de la competitividad
y el capital intelectual del país.



Fue un espacio de inspiración y
aprendizaje donde tres
referentes de la comunidad USIL
compartieron sobre su
experiencia y el desafío de
liderar desde sus realidades.
Luján Servín (alumna MBA) nos
habló de liderar desde el campo
paraguayo, con cercanía y
propósito.
Paloma Fuster (docente MBA)
nos llevó al mundo de las
nuevas tecnologías y la
adaptación constante.
Carmen Fernández (docente
Escuela de Negocios) compartió
su experiencia liderando en lo
organizacional con foco en las
personas y los valores.
Conversamos sobre liderazgo
auténtico y colaborativo, sobre
cómo la empatía, el propósito y
el arte de servir son fuerzas
transformadoras.
 También se habló de la
importancia de premiar el error
tanto como el éxito, y de abrirse
a nuevas herramientas.
Se puso énfasis en la diversidad
generacional, la adaptabilidad y

el impacto de la inteligencia
artificial en nuestros entornos
Gracias a todas las participantes
por ser parte de este encuentro
y contribuir con su experiencia a
una comunidad que lidera desde
la colaboración.



Presentamos nuevos diplomados diseñados para el mundo actual, con
metodologías innovadoras y contenidos de vanguardia. Una propuesta
académica que forma líderes preparados para afrontar desafíos globales con
visión estratégica, pensamiento crítico y capacidad de adaptación.

USIL NEGOCIOS: INNOVACIÓN Y LIDERAZGO

Un nuevo grupo de CEOs, directores y gerentes inició el Programa
Avanzado de Dirección de Empresas (PADE), con el objetivo de fortalecer
sus competencias de liderazgo estratégico y afrontar con visión los desafíos
del entorno empresarial. A través de metodologías innovadoras, casos
reales del mercado paraguayo y el intercambio entre pares, esta cohorte se
embarca en un proceso transformador que impulsa su crecimiento personal
y profesional.
Les damos la bienvenida a esta experiencia de alto nivel, convencidos de
que juntos seguiremos construyendo una comunidad de líderes preparados

PADE 2.0: VISIÓN, ESTRATEGIA Y LIDERAZGO

para tomar decisiones
con impacto y
transformar sus
organizaciones.
¿Querés sumarte al
próximo grupo de líderes
estratégicos?
 ¡PADE: Dirección con
propósito, liderazgo con
impacto!

Diplomado en Mercados de Carbono
Diplomado experto en CRM
Diplomado en Liderazgo y gestión de equipos
Diplomado en Estrategias de ventas y manejo de equipo comercial
Diplomado en Finanzas y proyectos de inversión
Diplomado en SQL 



Estudiantes del Programa CPEL, en
coordinación con el Departamento
de Participación Ciudadana de la
Municipalidad de Luque, realizaron
un análisis de necesidades en su
comunidad como parte de una
iniciativa de responsabilidad social.
Como resultado, entregaron
productos de limpieza a una escuela
y un centro de salud de la ciudad,
contribuyendo a mejorar las
condiciones de higiene en ambos
espacios.

 Compromiso ciudadano
desde el aula: estudiantes

del CPEL en acción
comunitaria

 Compromiso ciudadano
desde el aula: estudiantes

del CPEL en acción
comunitaria

Extensión académica en
Alto Paraguay

Esta actividad refleja el compromiso
de los estudiantes con su entorno y
el enfoque práctico del programa,
que promueve la formación
académica vinculada al servicio y la
participación activa en la sociedad.

Estudiantes del 3er semestre y
5to semestre de GA y CPEL  
impulsaron el proyecto
Cuidando a nuestros niños,
cuidamos de nuestro futuro, una
iniciativa con enfoque social
que buscó apoyar a la Escuela
Santa Rosa (aula extensiva de la
Escuela San Carlos), ubicada en
Fortín Florida, distrito de Fuerte
Olimpo – Alto Paraguay.
Con el acompañamiento de la
docente Claudia Aguilar y el
área de Extensión, el proyecto
consistió en conocer la realidad
de esta comunidad educativa y
canalizar donaciones
específicas para contribuir a su
continuidad, fortaleciendo el
compromiso social y territorial
de los estudiantes con las zonas
más alejadas del país.



En el módulo de Comunicación
Estratégica Efectiva, los alumnos del
MBA participaron de una clase
especial con Sara Moreno, directora
de ABC Radio y ABC Digital. La
invitada compartió su visión sobre el
funcionamiento de los medios de
comunicación privados en Paraguay,
el rol del periodista y su impacto en la
construcción de ciudadanía.
Durante el encuentro, se abordaron
temas clave como la responsabilidad
de informar, los desafíos del
periodismo en la era digital y la
importancia de entender el ecosistema
mediático para tomar decisiones
estratégicas.

Medios de Comunicación:
reflexiones con alumnos del

MBA DUAL

Ya están abiertas las inscripciones
para el MBA Dual con doble

titulación entre Paraguay y EE.UU
Una oportunidad para líderes que
buscan formación internacional y

visión estratégica.



¡Nos enorgullece
compartir el cierre de
sus capacitaciones

ejecutivas y su
crecimiento constante
hacia un desarrollo

profesional
excepcional!

3. Diplomado en Branding y

planeamiento estratégico de

marketing

4. Diplomado en Finanzas y

proyectos de inversión

¡CELEBRAMOS EL
ÉXITO DE NUESTROS

ALUMNOS DE LA
ESCUELA DE
NEGOCIOS!

1.Diplomado en Habilidades

Directivas y Gerenciales

2. Diplomado Oratoria y

comunicación efectiva



El Consultorio Empresarial
brinda servicios de asesoría a
personas físicas y jurídicas,
conectando a los estudiantes
de Grado con el entorno
productivo y comercial del
país. Esta iniciativa permite a
los alumnos aplicar sus
conocimientos en casos
reales, desarrollando
competencias profesionales
mientras aportan soluciones a
emprendedores y empresas.
Acompañado por las docentes
Lourdes Insfrán y Liza Villalba,
junto con el área de Extensión
Universitaria, el Consultorio
Empresarial fortalece la
formación práctica de los
estudiantes y refuerza el
compromiso de la USIL con la
proyección social y el
desarrollo sostenible del
Paraguay.

Consultorio
Empresarial USIL:
asesoría real con

impacto social



El San Juan del DENIDE volvió a
reunir a la comunidad en una
jornada llena de tradición, alegría
e inclusión. Estudiantes de CPEL
y GA participaron con la puesta
de stands en este evento
solidario, aportando su
creatividad y compromiso en cada
propuesta. La actividad formó
parte de la 11.ª edición del Karu
Guasu, con el objetivo de
recaudar fondos para los
programas de educación e
inclusión social de la institución.

Presencia USIL en el
San Juan de la DENIDE

Participamos en una charla
formativa sobre estrategias de
competitividad en empresas
en la prestigiosa Universidad
de Buenos Aires – UBA,
compartiendo conocimientos y
experiencias que impulsan el
desarrollo académico y
profesional.
Seguimos formando líderes
globales con visión
estratégica empresarial. 

USIL presente
en la UBA



En la esfera social y política, frente
a esta ola de incertidumbres, son
las instituciones las que deberían
cumplir rol de ofrecer certezas
mínimas para que podamos
convivir, planificar y proyectarnos.
 Las instituciones —entendidas
como normas, prácticas y
estructuras estables que rigen la
vida en común— generan un marco
de previsibilidad indispensable.
Permiten establecer reglas más
permanentes y menos sujetas al
vaivén del momento. Es esa
previsibilidad la que permite a los
ciudadanos, empresas y gobiernos
tomar decisiones con mayor
racionalidad.
Los países que han logrado
construir y sostener instituciones
fuertes pueden transitar con mayor
resistencia incluso situaciones de
alto voltaje político, como lo que
estamos viendo actualmente en los
Estados Unidos  con el regreso de
Trump al poder. Altos niveles de
tensión, pero determinados
contrapesos instituciones seguirán
cumpliendo una función
moderadora.
 En el otro extremo, países como
Venezuela han evidenciado de
forma dramática lo que sucede
cuando las instituciones se
debilitan al punto de desaparecer. 

La incertidumbre es la ausencia de
seguridad sobre un tema
determinado o sobre el rumbo que
pueden tomar los acontecimientos.
Es una situación incómoda, porque
nos empuja fuera de nuestra zona de
confort y de control.
En el extremo opuesto está la
certeza absoluta, una sensación de
seguridad total sobre lo que ocurrirá.
Sin embargo, rara vez vivimos en
alguno de estos extremos. De hecho,
un mundo de puras certezas sería
aburrido y artificial, mientras que uno
sin ninguna base de seguridad sería
inviable.
El tiempo que nos toca transitar
parece inclinarse cada vez más hacia
el lado de las incertidumbres. Los
cambios tecnológicos, geopolíticos,
ambientales y culturales son tan
acelerados y muchas veces
impredecibles, que la realidad puede
modificarse en cuestión de días. La
“película” que veíamos ayer puede
tornarse irreconocible hoy.
Incluso en el mundo de las ciencias
duras, como la físca, existe el célebre
“principio de incertidumbre” de
Heisenberg, que plantea la
imposibilidad de conocer
simultáneamente ciertas variables
con precisión. Una metáfora que bien
podría trasladarse al mundo actual.

¿Qué hacer ante la falta de
certezas?

Navegar en tiempos de
incertidumbres



o se desechan políticas útiles por
motivos puramente electorales.
En países con instituciones fuertes,
estas tensiones son parte del juego
democrático, pero no afectan de
forma significativa el funcionamiento
del Estado ni las políticas públicas
esenciales. 
Fortalecer las instituciones no es una
tarea glamorosa. No da réditos
inmediatos ni titulares
rimbombantes. Pero es lo único que
nos permitirá navegar este tiempo
sin naufragar.
Frente a la incertidumbre global —
alimentada por guerras, tensiones
geopolíticas, cambios tecnológicos
vertiginosos y liderazgos
impredecibles, solo las instituciones
sólidas pueden ofrecernos un punto
de anclaje. Sin ellas, quedamos a la
deriva. Con ellas, podemos navegar
mejor en medio de la tormenta.

El avance de liderazgos personalistas
y mesiánicos, sin frenos ni
contrapesos, destruye la confianza
social, anula los canales de diálogo y
termina hundiendo al país en una
crisis sin fin.
En América Latina y otras regiones del
mundo, el escenario se vuelve cada
vez más incierto con la consolidación
de liderazgos de estilo autoritario o
disruptivo: desde Javier Milei en
Argentina hasta Viktor Orbán en
Hungría, pasando por Bukele en El
Salvador, Meloni en Italia, Putin en
Rusia o Netanyahu en Israel. Tienen
respaldo popular sin dudas, pero
muchas veces actúan al margen o por
encima de los marcos institucionales
existentes. En ese contexto, la
democracia pierde previsibilidad.
En nuestro país, arrastramos un déficit
institucional histórico que se vuelve
más evidente en tiempos como los
actuales. La percepción de
inestabilidad y de decisiones
motivadas por intereses políticos
cortoplacistas, genera una sensación
de parálisis. Y esa parálisis alimenta
aún más la incertidumbre.
A medida que nos acercamos a
momentos clave, como periodos
electorales vemos cómo las decisiones
responden muchas veces más a
intereses partidarios que al interés
general. . Es comprensible que los
actores políticos busquen
posicionarse, pero el problema surge
cuando en ese proceso se
comprometen logros importantes, 

MAG. YAN
SPERANZA

Rector 
USIL 



¡Hagamos que tu historia trascienda! 

COMUNIDAD USIL 



¡Sé parte de nuestra Comunidad Educativa!
Estamos entusiasmados por recibir tus blogs, comentarios y

experiencias. Tu voz es fundamental para enriquecer nuestro

aprendizaje y crecer juntos.

Envianos tus ideas al correo: crodas@usil.edu.py

Catterinne Rodas - Comunicación Corporativa USIL 

Un Convenio que
impulsa al país.

El 10 de junio de 2025,
firmamos el Convenio Marco de
Cooperación Interinstitucional
con el Ministerio de Industria y
Comercio reafirmando nuestro
compromiso con el desarrollo
económico del Paraguay. La
firma se llevó a cabo en el
Centro de Eventos del Hotel
Sheraton Asunción, con la
presencia del Viceministerio de
MIPYMES.
Este acuerdo tiene como
propósito fortalecer al sector de
las MIPYMES y a los
emprendedores a través de
acciones concretas y sostenibles,
tales como:

 Promover y articular el
desarrollo y la
competitividad de las
MIPYMES.

Fomentar el emprendimiento y la
creación de nuevas empresas.
Brindar apoyo para la formalización
e inserción en el mercado nacional.

Seguimos apostando por la educación y
la articulación público-privada como
motores para construir un Paraguay más
próspero, competitivo y emprendedor.


