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APRENDER A HACER

EXPERIENCIAS QUE
INSPIRAN APRENDIZAJE

Comenzamos a grabar
Aprender a Hacer — el podcast
de la USIL que busca amplificar,
inspirar y conectar a través de
la educacién.

Este espacio nace con el
propdsito de compartir
contenidos de  valor y
experiencias reales. Un punto de
encuenfro enire empresarios,
académicos y la sociedad,
donde  conversamos  sobre
liderazgo disruptivo, produccién
sostenible, innovacion,
transformacién digital,
marketing, negociacién, gestion
estratégica y mds.

Nuestros  invitados:  CEOs,
directores, académicos,
emprendedores, ejecutivos,

Aprender

ahacer

by Escuela de Negocios | USIL
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y por su puesto nuestros alumnos que
estdn  transformando el  sector
productivo con visién y accién. Un
espacio para fomentar el aprendizaie,
la identidad y el orgullo de aprender a
hacer.

Muy pronto, en nuestras plataformas


https://www.usil.edu.py/

la USIL y la Asociacién de

Industriales de Micro, USIL Y ASOMIPYMES
Pequefias  y  Medianas IMPULSAN ALIANZA PARA
Empresas  (ASOMIPYMES) FORTALECER EL TALENTO

firmaron un convenio de

EMPRENDEDOR

cooperacién interinstitucional
para impulsar la investigacién,
la educacién y la cultura en
Paraguay, fortaleciendo el
ecosistema emprendedor
nacional. Esta alianza
estratégica  contempla el
disefio conjunto de
diplomados, talleres y
seminarios, el acceso de

emprendedores a la

infraestructura académica de
USIL y el intercambio de

“Esta alianza nos permite compartir

conocimientos entre ambas - ;
conocimiento y formar lideres

instituciones.
capaces de

transformar  su
entorno”, destacé el Rector de USIL,
Mag. Yan Speranza. Por su parte,
Carla Bacigalupo, presidenta de
ASOMIPYMES, subrayé que este

acuerdo contribuird al
fortalecimiento de la competitividad

y el capital intelectual del pais.




Fue un espacio de inspiracion vy
donde
referentes de la comunidad USIL
compartieron sobre
experiencia y el desafio de

aprendizaje tres

su
liderar desde sus realidades.

Lujan Servin (alumna MBA) nos
habld de liderar desde el campo

paraguayo, con cercania vy
propdsito.

Paloma Fuster (docente MBA)
nos llevéd al mundo de las
nuevas tecnologias vy la
adaptacion constante.

Carmen Fernandez (docente

Escuela de Negocios) compartid
su experiencia liderando en lo
organizacional con foco en las
personas y los valores.

Conversamos sobre liderazgo
auténtico y colaborativo, sobre
como la empatia, el propdsito y
el arte de servir son fuerzas
transformadoras.

se habléd de

importancia de premiar el error

También la
tanto como el éxito, y de abrirse
a huevas herramientas.

Se puso énfasis en la diversidad
generacional, la adaptabilidad y
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impacto de la inteligencia
artificial en nuestros entornos

Gracias a todas las participantes
por ser parte de este encuentro
y contribuir con su experiencia a
una comunidad que lidera desde

la colaboracion.



USIL NEGOCIOS: INNOVACION Y LIDERAZGO

Presentamos nuevos diplomados disefiados para el mundo actual, con
metodologias innovadoras y contenidos de vanguardia. Una propuesta
académica que forma lideres preparados para afrontar desafios globales con

vision estratégica, pensamiento critico y capacidad de adaptacion.

Diplomado en Mercados de Carbono

Diplomado experto en CRM

Diplomado en Liderazgo y gestion de equipos

Diplomado en Estrategias de ventas y manejo de equipo comercial
Diplomado en Finanzas y proyectos de inversion

Diplomado en SQL

PADE 2.0: VISION, ESTRATEGIA Y LIDERAZGO

Un nuevo grupo de CEOs, directores y gerentes inicié el Programa
Avanzado de Direccién de Empresas (PADE), con el objetivo de fortalecer
sus competencias de liderazgo estratégico y afrontar con visién los desafios
del entorno empresarial. A través de metodologias innovadoras, casos
reales del mercado paraguayo y el intercambio entre pares, esta cohorte se
embarca en un proceso transformador que impulsa su crecimiento personal
y profesional.

Les damos la bienvenida a esta experiencia de alto nivel, convencidos de
que juntos seguiremos construyendo una comunidad de lideres preparados

- § E) para tomar decisiones
con impacto y
transformar SUS

organizaciones.
sQuerés  sumarte  al
préximo grupo de lideres

estratégicos?
jPADE: Direccién con
propésito, liderazgo con

impacto!




Compromiso ciudadano

desde el aula: estudiantes
del CPEL en accidn

comunitaria

Estudiantes del Programa CPEL, en
coordinacién con el Departamento
de Participacién Ciuvdadana de la
Municipalidad de Luque, realizaron
un andlisis de necesidades en su
comunidad como parte de una
iniciativa de responsabilidad socidal.
Como resultado, entregaron
productos de limpieza a una escuela
y un centro de salud de la ciudad,
contribuyendo  a  mejorar  las

condiciones de higiene en ambos

espacios.

Esta actividad refleja el compromiso
de los estudiantes con su entorno y
el enfoque practico del programa,
que promueve la  formacién
académica vinculada al servicio y la

participacién activa en la sociedad.

Extension académica en
Alto Paraguay

Estudiantes del 3er semestre y
5to semestre de GA y CPEL
impulsaron el

Cuidando a

cuidamos de nuestro futuro, una

proyecto
nuestros  ninos,
iniciativa con enfoque social
que buscé apoyar a la Escuela
Santa Rosa (aula extensiva de la
Escuela San Carlos), ubicada en
Fortin Florida, distrito de Fuerte
Olimpo - Alto Paraguay.

Con el acompafiamiento de la
docente Claudia Aguilar y el
drea de Extensién, el proyecto
consistié en conocer la realidad
de esta comunidad educativa y
canalizar donaciones
especificas para contribuir a su
continuidad, fortaleciendo el
compromiso social y territorial

de los estudiantes con las zonas

mds alejadas del pais.



Medios de Comunicacién:

reflexiones con alumnos del
MBA DUAL

En el mdédulo de Comunicacién
Estratégica Efectiva, los alumnos del
MBA participaron de una clase
especial con Sara Moreno, directora
de ABC Radio y ABC Digital. La
invitada compartié su visién sobre el
funcionamiento de los medios de
comunicacién privados en Paraguay,
el rol del periodista y su impacto en la
construccién de ciudadania.

Durante el encuentro, se abordaron
temas clave como la responsabilidad
de informar, los desafios del
periodismo en la era digital y la
importancia de entender el ecosistema
medidtico para tomar decisiones
estratégicas.

LOS MEDIOS, EL PERIODISTA
Y SUROL

Sara MOREND

Directora de ABC Radio y ABC Digital

GRUPO ABC COLOR

—

MBA DUAL

I

Ya estdn abiertas las inscripciones
para el MBA Dual con doble
titulacién entre Paraguay y EE.UU
Una oportunidad para lideres que
buscan formacién internacional y
visidn estratégica.

EMPRESARIALES

USIL lanza tercera convocatoria
de su MBA Dual con doble
titulacion Paraguay- Estados
Unidos

La Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)
anuncia la tercera convocatoria del MBA Dual, el
primer programa de maestria con doble titulacion
internacional en Paraguay. Las clases iniciaran el
proximo 16 de septiembre de 2025, en una nueva
edicion que promete seguir formando lideres
empresariales con vision estratégica y competencias
globales.

POR ABC COLOR
24 DE JULIO DE 2025 - 20:01
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:CELEBRAMOS EL
EXITO DE NUESTROS
ALUMNOS DE LA

ESCUELA DE
NEGOCIOS!

1.Diplomado en Habilidades
Directivas y Gerenciales | |
2. Diplomado Oratoria y

comunicacién efectiva

3. Diplomado en Branding y
----- -~ planeamiento estratégico de
\ marketing

\ j 4. Diplomado en Finanzas y

proyectos de inversién

_______________________________________________________

_________




Consultorio
Empresarial USIL:
asesoria real con

impacto social

El Consultorio Empresarial
brinda servicios de asesoria a
personas fisicas y juridicas,
conectando a los estudiantes
de Grado con el entorno
productivo y comercial del
pais. Esta iniciativa permite a
los alumnos aplicar  sus
conocimientos  en  casos
reales, desarrollando
competencias  profesionales
mientras aportan soluciones a
emprendedores y empresas.
Acompaiado por las docentes
Lourdes Insfran y Liza Villalba,
junto con el drea de Extensién
Universitaria, el Consultorio
Empresarial ~ fortalece o
formacién prdctica de los
estudiantes y refuerza el
compromiso de la USIL con la
proyeccién  social y el
desarrollo  sostenible  del
Paraguay.




Presencia USIL en el
San Juan de la DENIDE

El San Juan del DENIDE volvio a
reunir a la comunidad en una
jornada llena de tradicion, alegria
e inclusion. Estudiantes de CPEL
y GA participaron con la puesta
de stands en este evento
solidario, aportando su
creatividad y compromiso en cada
propuesta. La actividad formo
parte de la 11.2 edicion del Karu
Guasu, con el objetivo de
recaudar fondos para los
programas de educacion e

inclusion social de la institucion.

USIL presente
en la UBA

Participamos en una charla

formativa sobre estrategias de
competitividad en empresas
en la prestigiosa Universidad
de Buenos Aires — UBA,
compartiendo conocimientos y
experiencias que impulsan el
desarrollo académico y
profesional.

Seguimos formando lideres
globales con vision
estratégica empresarial.




;. Qué hacer ante la falta de
certezas?

Navegar en tiempos de
incertidumbres

La incertidumbre es la ausencia de
seguridad sobre un tema
determinado o sobre el rumbo que
pueden tomar los acontecimientos.
Es una situacion incomoda, porque
nos empuja fuera de nuestra zona de
confort y de control.

En el extremo opuesto esta la
certeza absoluta, una sensacidon de
seguridad total sobre lo que ocurrira.
Sin embargo, rara vez vivimos en
alguno de estos extremos. De hecho,
un mundo de puras certezas seria
aburrido y artificial, mientras que uno
sin ninguna base de seguridad seria
inviable.

El tiempo que nos toca transitar
parece inclinarse cada vez mas hacia
el lado de las incertidumbres. Los
cambios tecnoldgicos, geopoliticos,
ambientales y culturales son tan
acelerados y muchas veces
impredecibles, que la realidad puede
modificarse en cuestion de dias. La
“pelicula” que veiamos ayer puede
tornarse irreconocible hoy.

Incluso en el mundo de las ciencias
duras, como la fisca, existe el célebre
“principio de incertidumbre” de

Heisenberg, que plantea la
imposibilidad de conocer
simultaneamente ciertas variables

con precision. Una metafora que bien
podria trasladarse al mundo actual.

BLOG DEL DOCENTE

En la esfera social y politica, frente
a esta ola de incertidumbres, son
las instituciones las que deberian
cumplir rol de ofrecer certezas
minimas para que podamos
convivir, planificar y proyectarnos.

Las instituciones —entendidas
como normas, practicas y
estructuras estables que rigen la
vida en comUn— generan un marco
de previsibilidad indispensable.
Permiten establecer reglas mas
permanentes y menos sujetas al
vaivén del momento. Es esa
previsibilidad la que permite a los
ciudadanos, empresas y gobiernos
tomar decisiones con mayor
racionalidad.

Los paises que han logrado
construir y sostener instituciones
fuertes pueden transitar con mayor
resistencia incluso situaciones de
alto voltaje politico, como lo que
estamos viendo actualmente en los
Estados Unidos con el regreso de
Trump al poder. Altos niveles de
tension, pero determinados
contrapesos instituciones seguiran
cumpliendo una funcion
moderadora.

En el otro extremo, paises como
Venezuela han evidenciado de
forma dramatica lo que sucede
cuando las instituciones  se
debilitan al punto de desaparecer.




El avance de liderazgos personalistas
y  mesidnicos, sin  frenos  ni
contrapesos, destruye la confianza
social, anula los canales de didlogo y
termina hundiendo al pais en una
crisis sin fin.

En América Latina y otras regiones del
mundo, el escenario se vuelve cada
vez mds incierto con la consolidacién
de liderazgos de estilo autoritario o
disruptivo: desde Javier Milei en
Argentina hasta Viktor Orbdn en
Hungria, pasando por Bukele en El
Salvador, Meloni en ltalia, Putin en
Rusia o Netanyahu en Israel. Tienen
respaldo popular sin  dudas, pero
muchas veces actian al margen o por
encima de los marcos institucionales
existentes. En ese contexto, la
democracia pierde previsibilidad.

En nuestro pais, arrastramos un déficit
institucional histérico que se vuelve
mds evidente en tiempos como los

actuales. La percepcion de
inestabilidad 'y de  decisiones
motivadas por intereses  politicos

cortoplacistas, genera una sensacién
de pardlisis. Y esa pardlisis alimenta
aun mds la incertidumbre.

A medida que nos acercamos a
momentos clave, como periodos
electorales vemos cémo las decisiones
responden muchas veces mds a
intereses partidarios que al interés
general. . Es comprensible que los
actores politicos busquen
posicionarse, pero el problema surge
cuando en ese proceso  se
comprometen logros importantes,

o se desechan politicas dtiles por
motivos puramente electorales.

En paises con instituciones fuertes,
estas tensiones son parte del juego

democrdtico, pero no afectan de
forma significativa el funcionamiento
del Estado ni las politicas piblicas

esenciales.

Fortalecer las instituciones no es una
tarea glamorosa. No da réditos
inmediatos ni titulares
rimbombantes. Pero es lo Gnico que
nos permitird navegar este tiempo
sin naufragar.

Frente a la incertidumbre global —
alimentada por guerras, tensiones
geopoliticas, cambios tecnoldgicos
vertiginosos y liderazgos
impredecibles, solo las instituciones
sélidas pueden ofrecernos un punto
de anclaje. Sin ellas, quedamos a la
deriva. Con ellas, podemos navegar
mejor en medio de la tormenta.
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COMUNIDAD USIL

)} Maria José Salinas @ - 1er

Maryhe Bravo @ - : 5 — . .
é EL Adaptation Analyst en Mest Me complace compartir con ustedes la culminacion del Diplomado en Comercio
-® Exterior y Leyes de Importacidn y Exportacion, realizade en la Universidad San
Diplamado completado Ignacio de Loyola - Paraguay ... mas
Hoy cierro una etapa de mucho aprendizaje y crecimiento profesional. . mids

‘ T : CERTIFICADO
USIL : Maria José Salinas

Vision
global

ﬁ Sol Vera -
s - (5

iDiploma desbloqueada, ideas en marchal

Branding y planeamiento estratégico: 65 horas y un trabajo final que integrd nas

r._

Coaching Empresarial con proposito

Meses de aprendizaje, escucha activa y crecimiento compartido. ... més
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Paloma Fuster Troche [ - 1er
Digital Transformation Strategist | WW
Ver mis servicios

®

mes = O

Ana Belén Trinidad Candia @ - 1
3 -® '
# LIDERAZGO CON PROPOSITO

Meses atris, tuve la oportunidad de participar en la capacitacion “Liderazgo con En pleno 2025, nos encantaria hablar sélo de liderazgo, sin etiquetas, sin ... mas
Propdsita”, dictada per el Prof. Richard Moss Ferreira, en una actividad de .. mas

Liderazgo con propaésito = 1 pigina

Business School
CERTIFICADO " iversidad
«a \ Ignacio

Ororgadoa

Ana Belén Trinidad Candia

iHagamos que tu historia trascienda!




Un Convenio que
impulsa al pais.

El 10 de junio de 2025,
firmamos el Convenio Marco de
Cooperacién  Interinstitucional
con el Ministerio de Industria y
Comercio reafirmando  nuestro
compromiso con el desarrollo
econémico del Paraguay. La
firma se llevd a cabo en el
Centro de Eventos del Hotel
Sheraton  Asuncién, con la
presencia del Viceministerio de
MIPYMES.
Este acuerdo tiene como
propdsito fortalecer al sector de
las  MIPYMES y a los
emprendedores a fravés de
acciones concretas y sostenibles,
tales como:

« Promover vy articular el

desarrollo y la
competitividad  de  las
MIPYMES.
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« Fomentar el emprendimiento y la
creacién de nuevas empresas.
« Brindar apoyo para la formalizacién
e insercién en el mercado nacional.
Seguimos apostando por la educacién y
la articulacién  pdblico-privada como
motores para construir un Paraguay mds
préspero, competitivo y emprendedor.

iSé parte de nuestra Comunidad Educativa!

Estamos entusiasmados por recibir tus blogs, comentarios y

experiencias. Tu voz es fundamental para enriquecer nuestro

aprendizaje y crecer juntos.

Envianos tus ideas al correo: crodas@usil.edu.py

Catterinne Rodas - Comunicacion Corporativa USIL




